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pclap -5 anh phuc
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V/v huéng dén, don déc xay dung ké hoach
trién khai va hoan thanh muc tiéu cung cip
100% dich vu ¢bng du diéu kién 1én truc
tuyén mirc dé 4 trong nam 2021

BB onsmnon o sonmmessenes s A A T SN VR S RSP PRI

B& Thoéng tin va Truyén thong chan thanh cam on su quan tdm, chi dao va
phéi hop chit ché ctia dong chi B thu tinh ty va ddng chi Chu tich Uy ban nhéan
dan tinh ddi véi cong tac quan Iy nha nudc vé chuyén ddi sé néi chung, thiic dy
phat trién Chinh quyén dién tir huéng téi Chinh phi s6 néi riéng trong thoi gian
qua tai dia phuong, gop phéan tich cuc vao su phat trién chung cta dét nude.

Cung cap dich vu céng truc tuyén (DVCTT) la mét trong nhing chi s6 do
luong quan trong nhat trong phat trién Chinh phu dién tir khi 1y ngudi dan lam
trung tAm, la doi twong phuc vu. Trong thoi gian qua, cdc bd, nganh, dia phuong da
trién khai cung cip DVCTT muc dé 4 dé phuc vu ngudi dan, doanh nghiép tét hon.
Cu thé, tinh dén hét nam 2020, ty 16 DVCTT muc dd 4 trung binh cta c& nude la
30,86%, dat muc tiéu nam 2020 néu tai Nghi quyét s6 17/NQ-CP ngay 07/3/2019
ctia Chinh phit v& mdt s6 nhiém vu, giai phap trong tim phat trién Chinh phu dién
tit giai doan 2019 - 2020, dinh huéng dén 2025.

Pé phat trién Chinh pht dién tir hudng t6i Chinh phti sb trong giai doan mai,
viée cung cap DVCTT van 1a nhiém vu duoc uu tién hang dau. Tai phién hop Uy
ban Quéc gia vé Chinh pha dién tir ngay 10/3/2021, Tha tuéng Nguyén Xuan Phic
da yéu ciu céc bd, nganh, dia phuong tiép tuc day manh cung cap DVCTT phuc vu
nguoi dan va doanh nghiép.

V6i béi canh trén, B6 Théng tin va Truyén thong tran trong d& nghi dong chi
Bi thu va dong chi Chu tich tiép tuc quan tdm va chi dao tinh thuc hién mot sb noi
dung sau:

1. Trién khai quyét liét va c6 hiéu qué cac giai phap dé dat dugc muc tidu
cung cap 100% dich vu cong du diéu kién 1én truc tuyén mac dd 4 trong nam 2021.

Déi véi cac dich vu cong khong d didu kién dua 1én truc tuyén mire do 4,
can tmg dung triét dé cac giai phap k¥ thuat nham dua t6i da cac hoat dong cung
cép dich vu cong 1én méi trudng mang, tir qué trinh ndp, tiép nhén, giai quyét hd
so thil tue hanh chinh cho dén tra két qué t6i ngudi dan, doanh nghiép.




2. Giao S& Théng tin va Truyén thong xdy dung ké hoach trién khai DVCTT
mirc d6 4, trong d6 can thé hién rd cac ndi dung sau:

- Muc tiéu cung cip 100% dich vu cong du diéu kién 18n truc tuyén mic do
4 trong nam 2021 theo ting thang;

- Danh sach cac dich vu cong du diéu kién lén truc tuyén muc do 4 trong
nam 2021 va danh sach cac dich vu cong khong du diéu kién lén truc tuyén mirc
d6 4 (kém theo giai thich nguyén nhan khong da diéu kién).

Ké hoach giri vé B Thong tin va Truyén théng (Cuc Tin hoc héa) truée
ngay 29/4/2021 dé theo dai va don déc.

3. Nghién ctru, van dung kinh nghiém trién khai cung cip dich vu céng di
diéu kién 1&n truc tuyén mirc dé 4 nhanh, hiéu qua tai mot sb dia phuong thoi gian
qua (Phu luc dinh kem).

4. Pinh ky hang théang giii bdo céo trién khai cung c¢Ap DVCTT vé B Thong
tin va Truyén théng qua Hé théng danh gia mirc d6 chuyén ddi sb tai dia chi:
https://dti.gov.vn d& tong hop. Ddng thoi, Hé thong thu thap, danh gia viée st dung
thong tin va DVCTT (Hé théng EMC) do B6 Théng tin va Truyén thong xay dung
khi két ndi véi Cong dich vu cong va Hé thong mét cira dién tir cAp tinh, s& theo
dai thue té trién khai cung cdp DVCTT ctia céc dia phuong.

5. B6 Thong tin va Truyén thong giao Cuc Tin hoc héa 14 co quan ddu méi
t6 chire, phdi hop, hudng dan thuc hién diy manh cung cip DVCTT. Bau méi lién
hé ctia Cuc Tin hoc héa: D/c Mai Thanh Hai, Phong Théng tin va dich vu cong truc
tuyén; thu dién tir: mthai@mic.gov.vn; dién thoai: 0936.229.099.

Tran trong cam on va chic sirc khoe dong chi Bi thu tinh Gy va ddng chi Cha
tich Uy ban nhén dén tinh./.4,/

Noinhin:

- Nhu trén;

- B trudng;

- Thi trudng Nguyén Huy Diing;

- Cén g TTDT cua B; Bao Vietnamnet;

- Luw: VT, THH (TTDVCTT, TTCPDT), (140b).

§ra. e

{ ’ y
" ik Lok B 1

2 ‘! v
bt \ SorRgyEagAY Hn 't /
st 3 2ol

" A.‘\‘%ﬂ e g

LR N SRS et -
" N, 'ﬂﬁ
(5]

W

::L‘_h-.___i:{;
T % -
'*-’]‘fg‘u’yén Manh Hung




PHU LUC

(Kem theo Céng van so /{If’f BTTTI-THH ngayfﬁ thang 4 nam 2021
cua Bo Thong tin va Truyén thong)

KINH NGHIEM TRIEN KHAI CUNG CAP DICH VU CONG
PU PIEU KIEN LEN TRUC TUYEN MUC PO 4

I. Kinh nghlem trién khai thue hlen cung cip 100% dich vu cong du diéu
kién Ién triee tuyén mire dd 4 6 mot sb dia phuong

1. Céch thire trién khai

Tém tit qué trinh trlen khai dua 100% dich vu cong du diéu kién 1én truc
tuyén mirc do 4 ctia mot sé dia phuong qua cac budc thuc hién nhu sau:

a) Bude 1: Thanh lap T4 cong tac xay dung va trién khai K& hoach cung cip
100% dich vu cong du dleu kién 1én truc tuyen muic d6 4 do Chil tich Uy ban nhén
dan (UBND) tinh ky bao gdm c4c thanh phan:

- T6 truéng: Lanh dao tinh phu trach cai cach hanh chinh;

- T6 phé: Giam dbc S& Thong tin va Truyén thong (TTTT), Lanh dao Vin
phong UBND tinh phu trach kiém soét tht tuc hanh chinh, Lanh dao Cuc Tin hoc
hoa;

- T vién: cac cén b clia Van phong UBND tinh, S& TTTT, Cuc Tin hoc hoa,
don vi cung c4p giai phap Céng dich vu cong va hé théng Mét cira dién ti ctia Tinh
(don vi trién khat).

b) Bude 2: T6 cong tac thue hién khao s, lap danh sach cac d1ch vu cong du
didu kién dua 1én truc tuyén mirc do 4 va xdy dung Ké hoach cung cap 100% dich
vu cong du didu kién 1én truc tuyén muc d6 4 trinh Lanh dao tinh ban hanh.

¢) Bude 3: Td cong tac phdi hop véi cac Sé/ban/nganh thuc hién xay dung
quy trinh ndi bg, xay dung quy trinh dién tr cta cc co quan, don vi dam bao cac
quy trinh giai quyét thi tuc hanh chinh duoc chuan hoa.

d) Budc 4: T6 cong tac phdi hgp clng don vi trién khai thuc hién ra soat, danh
gia va nang cap hé thong dap Gng céc tiéu chi k¥ thuat va kha nang két ndi, chia sé
dit liéu theo quy dinh hién hanh.

d) Buéc 5: Thanh lap T gitp viée voi su tham gia cua céc thanh vién la céac
can b thude cac SO, ban, nganh, huyén, thanh phd, thi xa truc thudc tinh tham gia
gitip TH cong tac trién khai cac nhiém vu thuc hién cung cap 100% céc dich vu
cong dii diéu kién 1én truc tuyén muc d6 4 (Méi s6, ban, nganh tinh, UBND cdc
huyén, thamh phé, thi xa cir 02 cong chike, vién chitc tham gia trir edc don vi khéng
¢6 cung cap DVCTT mikc d6 4).




e) Budc 6: Té chuce dao tao, tap huén cho céc thanh vién T giup viéc vé cach
thire thuc higén dua cac dich vu cong én truc tuyén mic dd 4 trén hé thong Cong
dich vu cong va Hé thong théng tin mot cua dién tu.

g) Buéc 7: Té giup viée phébi hop ciing don vi trién khai thuc hién tao lap va
dua cdc dich vu ¢ong Ién tryc tuyén mirc d6 4 trén Cong dich vu cong va Hé thong
thong tin moét ctra dién tir theo Ké hoach.

h) Buéc 8: Ra soat, danh gid chét luong theo danh séch cac dich vu cOng truc
tuyén murc do 4 di cung cép trén Cong dich vu cong va Hé thong thong tin mot cira
dién tur.

i) Bude 9: Tung budce thuc hién cdc ndi dung sau trién khai cung cap 100%
dich vu cong du diéu kién Ién truc tuyén mic do 4 theo ké hoach (tuyén truyén dé
nguoi dan, doanh nghiép quan tdm st dung...).

2. Bai hoc kinh nghiém

Thong qua qué trinh trién khai cung cép 100% dich vu cong du didu kién lén
truc tuyén murc do 4 cua mét so dia phuong, bai hoc kinh nghiém rut ra dé cac dia
phuong luu y, ap dung trién khai nhu sau:

- Sur quyét tAm ciia linh dao cic cap:

+ Lanh dao dia phuong phai ¢6 quyét tdm va tao duge su ddng thuan cao trong
viée thue hién nhiém vu theo Ké hoach v6i 10 trinh cu thé.

+ Lanh dao cac don vi trong tinh thue sy quan tdm, tao diéu kién cho céc can
bd tham gia nhiém vu.

+ T6 gitip vide c6 thanh vién 1a cac can bd thude cac S&, ban, nganh, huyen
thanh phé, thi xa truc thude tinh duoc dio tao va truc tiép tao eform va thiét lap
quy trinh dién tir cho cac DVCTT mtr¢ d6 4 cia don vi minh do d6 di 1am rat ngan
thoi gian thuc hién. Pay cling chinh 13 yéu t6 tién quyét, quan trong dé nhanh chéng
cung cép 100% DVC da diéu kién 1én truc tuyén murc do 4.

- Sw san sang ciia ciac nen ting:

+ Nén tang Cong dich vu cong va Hé thdng mét cta dién tir: st dung cac nén
tang Cong dich vu cong va Hé thong mét cira dién tir duoe xay dung, phat trién
trén co s& phu hop VO’I xu thé céng nghé, tuan thi va dap tng céc tiéu chuin ky
thuét theo quy dinh vé chuyén nganh, tiéu chuén tng dung CNTT, c4c hudng din
ctia Kién tric Chmh phu dlen ta V1et Nam phién béan 2.0, Kién triic Chinh pha dién
t@/Chinh quyén dién tir cAp B9, cAp Tinh va céc vén ban quy dinh c6 lién quan.

i Nen tang két ndi, tich hop: St dung nen tang chia sé, tich hop dung chung
cap Bo, cip Tinh (LGSP) dé thuc hién két ndi, chia sé dit l1eu gitta Cdng dich vu
cong va Hé thong mdt clra dién ti véi céc hé thong cung cap dich vu ding chung,
c4c phian mém tmg dung nghiép vu ciing nhu véi cac hé théng img dung lién quan
khac ctua B9, nganh, dia phuong.
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- Sy chuan héa ciia eac thii tuc hanh chinh: Céc thi tuc hanh chinh ¢dn
duoc chuan héa vé tén goi, linh vuc cling nhu chudn hoa vé quy trinh xi 1y ndi bd
dé tao diéu kién thuén loi trong qua trinh cAu hinh quy trinh dién tu; ddng thoi tich
hop, lién thong, chia sé trang thai ctia cac DVCTT ctia tinh véi Cong Dich vy cong
Qubc gia.

- Sw phéi hop Tinh - B - Doanh nghidp: Can c6 su phbi hop nhip nhang
trong qua trinh thyc hién theo ké hoach giita Tinh, B6 Théng tin va Truyén thong
va Doanh nghiép cung cip Cong dich vu cong va Hé théng mot cira dién tir cua dia
phuong theo cach nhu sau:

+ Tinh quyét tdm manh trién khai thuc hién nhiém vu theo ké hoach:

+ Bo Thong tin va Truyén théng dinh huéng, tu vén, hd trg Tinh trong qua
trinh trién khai;

+ Doanh nghiép san sang vao cude ngay, ddng hanh ciing Tinh trong qua trinh
thuc hién.

- Nhitng ndi dung cin thwe hién sau trién khai cung cap 100% dich vu
cong di dieu kién Ién trwe tuyén mirc do 4:

+ Tang cudng truyén théng va quang bé hiéu qua vé dich vu cong truc tuyén
dé nguoi dan, doanh nghiép hiéu r& hon vé& loi ich mang lai tir viée sit dung dich
vu céng truc tuyén. Chi trong ddi méi ndi dung va hinh thire tuyén truyén phu hop
véi ting d6i tuong thu hudng. Viée trién khai thuc hién cdng tac tuyén truyen
DVCTT phai duge thuc hién déng bo theo mét chuong trinh tuyén truyén vé cai
cach hanh chinh chung.

+ Thay doi thoi quen ctia céng dan trong viée st dung dich vu céng théng qua
Trung tdm phuc vu hanh chinh c¢ong, dé cung cip cho ngudi dan, doanh nghiép
nhing théng tin truc tuyén, dan dan tir bd phuong thire lién hé kiéu cii véi co quan
nha nudéc.

+ Cung cip da dang céc kénh giao tiép, gitp ngudi dan, doanh nghiép lua
chon hinh thic xtr Iy dich vu céng phit hop nhit. Tung bude tién t6i x4c dinh
Internet s& 1a kénh cung cip dich vu chinh cho céng dan.

+ Nha nuéc va doanh nghiép cuing vao cude: hd tro dao tao, nang cao k¥ ning,
trinh dé sir dung may tinh, Internet cho ngum dén; ho trg may tinh; diém truy cap
Internet cong cong; Hé thong mang Wi-Fi mién phi tai cac khu vyc déng dan cu dé
ngudi dan tiép can dich vu.

1. Khuyén nghi giai phap ky thuit trién khai nhanh va hiéu qua

Dé day nhanh qua trinh trién khai cung cap 100% dich vu cong da diéu kién
1&n truc tuyén muc d6 4 mat cach hiéu qua, mot trong nhiing diém quan trong la
viée st dung giai phap Céng dich vu cong va Hé théng thong tin mot cira dién ti
dép Gmg cac tidu chi k¥ thuat va kha ning két ndi, chia sé dit liéu theo quy dinh
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hién ha,nh nhu Nghi dinh s6 61/201 8/ND CP, Nghi dinh s6 45/2020/ND-CP, Thong
tu s6 18/2019/TT-BTTTT, Théng tu s6 22/2019/TT-BTTTT va céc vin ban lién
quan khac.

Tuy vao hién trang trién khai tai timg dia phuong, trong qué trinh thuc hién
dua 100% dich vu céng du diéu kién 1én truc tuyén murc do 4, dia phuong xem xét
lua chon giai phap sau:

- Trién khai Céng dlCh vu cong va hé théng Mot cira dién tr trén cung mot
nén tang déap ttng cac yéu cu va quy dinh hién hanh néu trén:

- Trién khai theo mé hinh cung cip dich vu phan mém trén nén tang dién toan
dam may SaaS (Software-as-a-Service) dap Gng cac yéu cau va quy dinh hién hanh
néu trén.

V6i viée thuc hién trién khai theo giai phép trén, thiét 1ap mot dich vu cong
moi s€ thue hién trén co so tlly bién cdc biéu mau va quy trinh xtr Iy dién t, cac
tai nguyén stt dung chung s& dugc tan dung t6i da; nguoi ding tai cac don vi cé thé
chu déng khoi tao va cung cap dich vu céng truc tuyeén mirc d6 4 trén méi trudong
mang theo cac bude co ban sau:

+ Budce 1: Thiét 1ap dich vu cong truc tuyén mire do 4;

+ Bude 2: Thiét lap, dinh nghia céc thanh phén hd so cta dich vu cong;

+ Bude 3: Xay dung, thiét 1ap biéu mau dién ti tuong tac (E-Form) cua dich
vu cOng;

+ Buéc 4: Thiét 1ap, dinh nghia quy trinh dién tir ctia dich vu cong;

+ Bude 5: Cong bé DVCTT miic d6 4 trén méi trudng mang.

Thuc té cho thay ngoal viéc dap ung vé mit cong nghé, cach trién khai nay
con mang lai hiéu qua vé thoi gian va tiét kiém chi phi.




Danh sach Bi thw, Chi tich UBND ¢

T Tinh, thanh phd Ho va tén Lanh dao
| |Thanh phd Ha Nai Dinh Tién Diing Bi thu Thanh ty
2 |Thanh ph6 H6 Chi Minh |Nguyén Viin Nén Bi thu Thanh uy
3 Hai Phong Lé Vin Thanh Bi thu Thanh ty
- Céan Tho L& Quang Manh Bi thu Thanh ty
S |PaNing Nguyén Vin Quang Bi thu Thanh ty
6 |An Giang V& Thi Anh Xuin Bi thu
7 |BaRia- Viing Tau Pham Viét Thanh Bi thu
8 Bac Liéu L{t Van Hung Bi thu
9 Bic Kan Hoang Duy Chinh Bi thu
10 |Bic Giang Duong van thai Bi thu
11 |Bic Ninh Dao Hong lan Bi thu
12 |Bén Tre Phan Van Mai Bi thu
13 |Binh Duong Trén Van Nam Bi thu
14 |Binh PBinh H6 Qubc Diing Bi thu
15 |Binh Phudc Nguyén Vin Loi Bi thu
16  |Binh Thuin Duong Vin An Bi thu
17 |Ca Mau Nguyén Tién Hai Bi thu
18 |Cao Bing Lai Xuan Moén Bi thu
19 |bak Lik Bui Vin Cuong Bi thu
20 |Pik Néng Ngb Thanh Danh Bi thu
21  |Pdng Nai Nguyén Phu Cudng Bi thu
22 |Pdng Théap L& Qudc Phong Bi thu
23 |Pién Bién Nguyén Vin Thing Bi thu
24 |Gia Lai H6 Vin Nién Bi thu
25 |Ha Giang DPing Qudc Khéanh Bi thur
26 |Ha Nam L& Thi Thuay Bi thu
27 |Ha Tinh Hoang Trung Diing Bi thu

28 |Hai Duong Pham Xuén Thing Bi thu
29 |Hau Giang L& Tién Chau Bi thu
30  |Hoa Binh Ngb Vin Tudn Bi thu
31 |Hung Yén D6 Tién Sy Bi thu
32 [Khéanh Hoa Nguyén Khic Dinh Bi thu

33 |Kién Giang D& Thanh Binh Bi thu
34 |Kon Tum Duong Vin Trang Bi thu
35 |Lai Chau Giang Pao My Bi thu
36 |Lang Son Lam Thi Phuong Thanh |Bi thu
37 |Lao Cai Déing Xuan Phong Bi thu
38 |Lim Déong Trén Ptic Quan Bi thu
39 |Long An Nguyén Vian Puoge Bi thu
40 |Nam Dinh Doan Hong Phong Bi thu
41  [Nghé An Thai Thanh Quy Bi thu
42 |Ninh Binh Nguyén Thi Thu Hd _ |Bi thu
43 |Ninh Thuén Nguyén Birc Thanh Bi thu




44 |Phi Tho Bui Minh Chau Bi thu
45 |Phu Yén Pham Pai Duong Bi thu
46  |Quang Binh Vii Pai Thing Bi thu
47  |Quang Nam Phan Viét Cudng Bi thu
48  [Quang Ngdi Bui Thi Quynh Van Bi thu
49  [Quang Ninh Nguyén Xuén Ky Bi thu
50 |Quang Tri Lé Quang Tung Bi thu
51 Séc Tring LAm Vian Man Bi thu
52 |SonlLla Nguyén Hiru Pong Bi thu
53  |Tay Ninh Nguyén Thanh Tam Bi thu
54 |Thai Binh Ngb Dong Hai Bi thu
55  |Thai Nguyén Nguyén Thanh Hai Bi thu
56  |Thanh Héa P& Trong Hung Bi thu
57 |Thua Thién - Hué Lé Trudng Luu Bi thu
58  |Tién Giang Nguyén Vin Danh Bi thu
59 |Tra Vinh Ngb Chi Cudng Bi thu
60 |Tuyén Quang ChAu Vian Lam Bi thir
61 |Vinh Long Tran Vin Rén Bi thu
62 |Vinh Phuc Hoang Thi Thay Lan Bi thu
63 |Yén Bai b6 Pic Duy Bi thu




tinh, thanh phd, cip nhit 15/4/2021

TT

Tinh, thanh phé

Ho va tén

Lanh dao

LITAIIL PITU ITd

L[ Chu Ngoc Anh Chi tich UBND Thanh phb Ha Noi
I'hanh phd Ho x < 5 % T e

2 Chi Mink Nguyén Thanh Phong |Chu tich UBND Thanh phé H6 Chi Minh
3 |Hai Phong Nguyén Vin Tung Chu tich UBND Thanh phd Hai Phong
4 |Cén Tho Tran Viét Trudng Chu tich UBND Thanh phd Can Tho
5 |DaNing Lé Trung Chinh Chn tich UBND Thanh phd Pa Nang
6 |An Giang Nguyén Thanh Binh Chu tich UBND tinh

7 25T 7T INguyén Vin The Chu tich UBND tinh

8 |Bac Lidu Pham Vin Thiéu Chua tich UBND tinh

9 |Béac Giang Lé Anh Duong Chu tich UBND tinh

10 |Bic Kan Nguyén Long Hai Chu tich UBND tinh

11 [Béc Ninh Nguyén Huong Giang  |Chu tich UBND tinh

12 |Bén Tre Tran Ngoc Tam Chu tich UBND tinh

13 |Binh Duong Nguyén Hoang Thao . [Chi tich UBND tinh

14 |Binh Dinh Nguyén Phi Long Chu tich UBND tinh

15 |Binh Phudc Tran Tué Hién Chu tich UBND tinh

16 |Binh Thuan Lé& Tudn Phong Chu tich UBND tinh

17 |Ca Mau L& Quén Chu tich UBND tinh

18 |Cao Bing Hoang Xuan Anh Chu tich UBND tinh

19 |Dik Lak Pham Ngoc Nghi Chu tich UBND tinh

20 |Dik Néng Nguyén Dinh Trung Chu tich UBND tinh

21 |Pién Bién Lé Thanh D6 Chu tich UBND tinh

22 |Déng Nai Cao Tién Diing Chu tich UBND tinh

23 |Déng Thap Pham Thién Nghia Chu tich UBND tinh

24 |Gia Lai V& Ngoc Thanh Chu tich UBND tinh

25 |Ha Giang Nguyén Vin Son Chu tich UBND tinh

26 |Ha Nam Truong Qubc Huy Chu tich UBND tinh

27 |Ha Tinh Tran Tién Hung Chu tich UBND tinh

28 |Hai Duong Nguyén Duong Thai Chu tich UBND tinh

29 |Hau Giang Pong Vin Thanh Chii tich UBND tinh

30 |Hoa Binh Bui Vin Khanh Chu tich UBND tinh

31 |Hung Yén Tréin Québc Vin Chu tich UBND tinh

32 |Khénh Hoa Nguyén T4n Tuin Chu tich UBND tinh

33 |Kién Giang L.dm Minh Thanh Chu tich UBND tinh

34 |Kon Tum Lé Ngoc Tuén Chu tich UBND tinh

35 |Lai Chau Tran Tién Diing Chu tich UBND tinh

36 |Lang Son Ho6 Tién Thiéu Chu tich UBND tinh

37 |Lao Cai Trinh Xuan Truong Chu tich UBND tinh

38 |Lam Péng Tran Van Hiép Chu tich UBND tinh

39 |Long An Nguyén Vin Ut Chu tich UBND tinh

40 |Nam Binh Pham Dinh Nghi Chu tich UBND tinh

41 |Nghé An Nguyén Duc Trung Chu tich UBND tinh

42 [Ninh Binh Pham Quang Ngoc Chu tich UBND tinh

43 |Ninh Thudn Tran Qubc Nam Chu tich UBND tinh




44 |Pha Tho Bui Vin Quang Chu tich UBND tinh
45 |Pha Yén Tran Hitu Thé Chu tich UBND tinh
46 |Quang Binh Tran Thing Chu tich UBND tinh
47 |Quang Nam Lé Tri Thanh Chii tich UBND tinh
48 |Quang Ngii Dang Vian Minh Chu tich UBND tinh
49 |Quang Ninh Nguyén Tudng Vin Chu tich UBND tinh
50 |[Quang Tri V& Vin Hung Chu tich UBND tinh
51 [S6c Trang Tran Vin Lau Chui tich UBND tinh
52 |SonLa Hoang Quéc Khanh Cht tich UBND tinh
53 |Téay Ninh Nguyén Thanh Ngoc Chu tich UBND tinh
54 |Thai Binh Nguyén Khic Than Chu tich UBND tinh
55 |Thai Nguyén Trinh Viét Hung Chu tich UBND tinh
56 [Thanh Hoa D6 Minh Tudn Chu tich UBND tinh
57 |« " |PhanNgoc Tho Chi tich UBND tinh
58 |Tién Giang Nguyén Vin Vinh Chu tich UBND tinh
59 |Tra Vinh L& Vin Hin Chu tich UBND tinh
60 |Tuyén Quang [Nguyén Vin Son Cht tich UBND tinh
61 |Vinh Long L& Quang Ngoi Chu tich UBND tinh
62 |Vinh Phuc L& Duy Thanh Cha tich UBND tinh
63 |Yén Bai Tran Huy Tudn Chu tich UBND tinh
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